Uudistusohjelman
kasittely

tulevaisuusjaostoissa

terveydenhuollon palvelut -jaosto: 24.1.2024 (28.2.2024)

aikuissosiaalityo- ja vammaispalvelut -jaosto 25.1.2024 (6.3.2024)
vanhusten palvelut -jaosto: 7.3.2024 (31.1.2024)

lasten, nuorten ja perheiden palvelut -jaosto: 5.2.2024 (5.3.2024)
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Vanhuspalvelut

Vanhusten palvelut —jaosto 7.3.2024

Toimialajohtaja Minna Lahnalampi-Lahtinen



« Toisaalta:

* Vanhusvaeston maaran kasvu tulevina vuosina: Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 31 % vuoteen 2030 mennessa (+ 6 400), ja yli 85-vuotiaiden
maard 51 % (+2 400)

* Vanhusvaeston kasvaessa tarve palvelutarpeen arviointiin, muisti- ja omaishoitoperheiden tukemiseen, gerontologiseen sosiaalityéhon,
paatoksentekoon, palvelujen jarjestamiseen ja asiakaskohtaiseen laadunvalvontaan kasvaa

* Vaeston ikdantymisen myota ymparivuorokautisen palveluasuminen tarve kasvaa noin 90 asiakkaalla vuodessa peittavyyden ollessa 6,2 %, TA24
mahdollistaa 41 paikkaa (peittavyys tuolloin 6,0 %). Paikkojen avaaminen mahdollistuu uudistusohjelman palvelurakenteen muutoksella.

* Kotihoidon peittavyyden pitdaminen nykyisella tasolla tarkoittaa n. 90 uutta asiakasta vuodessa, eli 11 tydntekijaa, mutta talousarvio sisaltaa
vain 6 tyontekijaa, tuottavuustoimenpiteena on lisata 15 000 etakayntia

* Varhaisen puuttumisen (etsiva ja |0ytava vanhusty0®) tarve kasvaa, osana RRP —hanketta

* Paivatoiminnan tarve kasvaa; asiakasmaaran kasvu on noin 15-25 asiakasta vuodessa, paivatoiminnan kehittaminen tukemaan kotona asumista
ja omaishoitajien jaksamista

* Yli 75-vuotiaiden omaishoidettavien peittavyyden pitaminen nykyisella tasolla (2,0 - 2,5 %) tarkoittaa 70-140 uutta omaishoidettavaa vuodessa,
omais- ja perhehoidon lisdédminen ja kehittaminen korvaamaan muita palveluja, 4 ymparivuorokautisen asumisen asukasta pitkaaikaisen
perhehoitoon ¢ -
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Vanhusvaestdn maaran kasvamisen myota myos
muistisairauksien maara lisaantyy, mika lisaa palveluntarvetta

Vantaalaisten ja Keravalaisten muistisairaiden (keskivaikea tai
vaikea dementia) maara eri ikdryhmissa vuosina 2025-2040,
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Vanhustenpalvelut

Uudistusohjelman keskeiset toimenpiteet vuosille 2024 — 2026 1/5 IEE

Painopiste

Palvelujen jarjestaminen

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

* Palveluja ja palvelurakennetta uudistetaan vastaamaan paremmin asiakastarpeita, lisataan HYTE-toimintaa
yhteistydssa Vantaan ja Keravan kaupunkien kanssa, kehitetaan perusterveydenhuollon ennaltaehkaisevia
palveluja seka kolmannen sektorin hyvinvointia ja osallisuutta tukevaa toimintaa. Naiden avulla mahdollisuus
keventaa palvelurakennetta kustannuskasvun hillitsemiseksi. Lisataan omaa palvelutuotantoa strategian
mukaisesti (tuotantotapa -analyysit).

* Kotona asumista tuetaan ja kotihoidon palvelutarpeen kasvuun vastataan kustannustehokkaan
etakotihoidon yksilo- ja ryhmatoimintoja lisaamalla.

* Ateriapalveluita saaville asiakkaille etsitdan tarpeen mukaisia/vaihtoehtoisia ateriapalvelujen
toteuttamistapoja

* Omaishoitajien vahvemmalla ja ennakoivammalla tuella omaishoitajia autetaan jaksamaan tydssaan lisaten
omaishoidon houkuttelevuutta ja maaraa

* Perhehoitoa lisataan kehittamalla sen toimintamallia ja perhehoitotyon houkuttavuutta vahvistamalla

* Kuntouttavan paivatoiminnan monipuolistaminen ja kehittaminen vastaamaan paremmin asiakkaiden

tarpeita somen o
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Vanhustenpalvelut

Uudistusohjelman keskeiset toimenpiteet vuosille 2024 — 2026 2/5

Painopiste
Digitaalisuuden hyodyntaminen

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

 Hyoddynnetaan teknologisia palveluratkaisuja siten, etta niista muodostuu asiakkaan
hyvinvointia ja ammattilaisten tyota tukeva kokonaisuus
* mm. sahkolukot kotihoidon asiakkaille, |aakerobotiikan hyédyntaminen
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Vanhustenpalvelut

Uudistusohjelman keskeiset toimenpiteet vuosille 2024 — 2026 3/5 '=EEE='

Painopiste
Henkilosto ja johtaminen

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

* Henkilokunnan pito- ja vetovoimaa parantamalla mahdollistetaan

vuokratydvoiman vahentamista.
* Vahvalla johtamisosaamisella mahdollistetaan monimuotoisen tyoyhteison

toiminta yksilot huomioiden.
e Vahvistamalla henkiloston osaamista mahdollistetaan henkiloston liikkuminen

asiakastarpeiden mukaisesti.
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Vanhustenpalvelut

Uudistusohjelman keskeiset toimenpiteet vuosille 2024 — 2026 4/5

* Vanhuspalveluiden hallinnoimat asunnot seka henkil6kunnan
tyoskentelytilat ja valineet mahdollistavat turvallisen tyoskentelyn. Tilojen
kustannusten kohdentuminen tarkoituksenmukaista.
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Vanhustenpalvelut

Uudistusohjelman keskeiset toimenpiteet vuosille 2024 — 2026 5/5

Painopiste
Erikoissairaanhoidon tehokas kaytto ja hoitoketjun sujuvuus

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

e Kuntoutus- ja arviointijaksotoiminnan sisaltoa kehitetaan vaikuttavammaksi, ja
asiakasmaaraa lisataan

* Kotona asumista tuetaan senioritoimintamallissa kehitettavalla kotiin vietavilla
|ladakaripalveluilla.
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Vanhuspalvelujen toimialan
esityksia uudistusohjelman

toimenpiteiksi

- valmistelutilanteessa 3/2024

- esittely ja lyhyt keskustelu kustakin toimenpide-

luonnoksesta
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PAINOPISTE
Palvelujen jarjestaminen
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Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin: Oikea
asiakas tarpeenmukaisen palvelun piirissa - RAl-tietoa hyddyntamalla

* Vanhusvaeston maaran kasvu tulevina vuosina: Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 31 % vuoteen
2030 mennessa (+ 6 400), ja yli 85-vuotiaiden maara 51 % (+2 400).

 Asiakkaalla on oikeus palvelutarpeen mukaiseen palveluun.

* Oman toiminnan hoivan yksikdiden RAI-tulosten kautta tunnistettu kuntoutuneita
asiakkaita, joilla toimintakykymittarien tulokset CPS (kognitiivinen toimintakyky) ja ADLH
(arkisuoriutumisen toimintakyky) ovat alle myontamisen perusteissa maaritellyn arvon.

o Tunnistettu tarve asiakkaiden voimavarojen ja toimintakyvyn jatkoselvittelyyn seka oman etta ostotoiminnan
asiakkaiden osalta.

* Myo0s kotihoidon asiakkaissa tunnistettu niita, jotka yllamainittujen
toimintakykymittareiden tulosten mukaan ovat mydntamisen perusteisiin nahden
kuntoutuneita.

o Tarve asiakkaiden toimintakyvyn, voimavarojen seka palvelutarpeen selvittelylle.
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Tavoite: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin:
Oikea asiakas tarpeenmukaisen palvelun piirissa - RAl-tietoa

hyodyntamalla

TOIMIALAN TAVOITE:

Asiakkailla palvelutarpeen

mukaiset, vaikuttavat ja
kustannustehokkaat palvelut

]
= Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
= Vanda och Kervo vdlfardsomrdde

Kustannusvaikutus
-1 000 000 euroa / vuosi

TOIMENPITEET:

1) Palveluiden piirissa olevien asiakkaiden
palvelutarpeen arviointi (RAI) x 2 vuodessa
ja/ tai tarpeen muuttuessa. Arvioinnin
jalkeen palvelujen tarkastelu palvelun
myontamisen perusteisiin.

2) Tunnistetaan asiakkaat, joiden
palveluntarve on muuttunut ja etsitaan

palvelutarvetta vastaavia kevyempia tai
raskaampia palveluita/

\palvelukokonaisuuksia.

TOIMEENPANO:

1) Palvelun piirissa olevien asiakkaiden RAI-
mittaritietojen keraaminen ja analysointi
saannollisesti.

2) Kuntoutuneiden asiakkaiden osalta
kdaynnistetaan hoitoneuvottelut ja tehdaan
ratkaisut tarpeen mukaisista palveluista.

3) Asiakkaille jarjestetaan tarpeen mukaiset
palvelut.
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Jaoston keskustelu:

* Yhteinen keskustelu




Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin - Kotona asumista
tuetaan ja kotihoidon palvelutarpeen kasvuun vastataan kustannustehokkaan
etakotihoidon yksilo- ja ryhmatoimintoja lisaamalla

Kotihoidon peittavyyden pitaminen nykyisella tasolla tarkoittasi n. 90 uutta asiakasta vuodessa
(yli 75v. peittavyyden ollessa 6,2 %), eli 11 tyontekijaa.

o Talousarvio 2024 sisaltaa 6 tyontekijaa.

o Tuottavuustoimenpiteena on lisata etakaynteja niille asiakkaille, joille se on
tarkoituksenmukaista - kokonaisuudessaan 15 000 kaynnin verran.

* Peittavyyden kasvattaminen edellyttaa kotihoidon palvelusisallon ja
tyontekijarakenteen kehittamista, jotta pystymme vastaamaan paljon palvelua tarvitsevien
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin. Yhteistyota jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa
tiivistetaan.

* Etakotihoito ja etaryhmapalvelut mahdollistavat intensiivista yksilollista palvelua ilman
siirtymiin kuluvaa aikaa ja ryhmatoiminnoilla voidaan tuottaa sisaltdéa asiakkaan arkeen ja
vahvistaa toimintakykya.
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Tavoite: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin - Kotona asumista
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etakotihoidon yksilo- ja ryhmatoimintoja lisaamalla 5
Kustannusvaikutus
-300 000 euroa
TOIMEENPANO
TOIMIALAN TAVOITE TOIMENPIDE 1) Etakotihoidon palvelun markkinointi ja
; _ 1) Talousarviovuonna lisataan 15 000 mahdollisuuden hyddyntaminen laajemmin
Kotona asumista tuetaan ja etikotihoidon kdyntid vastaamaan kasvavaan kotihoidon asiakkaille. Uuden palvelun
kotihoidon palvelutarpeen kasvuun kotihoidon tarpeeseen. huomioiminen kotihoidon palvelun kehittamisen
vastataan kustannustehokkaan 2) Etdkotihoidon asiakasmaaran kasvattaminen. mahdollisuutena.
’ e e . .. il g 2) Etakotihoidon asiakkuuksien hallintaa
etakotihoidon vksilo- ia 3) Etdryhmatoimintojen tuottaminen ) : )
rvhmatoimintoi \|/I X ..m.J.”.. etakotihoidon, kotikuntoutuksen ja vahvistetaan tiedolla johtaen.
y G Oja lisaamalia. etapaivatoiminnan palveluin. 3) Tukipalveluna asiakkaille ryhméatoimintojen
\ \ jarjestaminen uutena palveluvaihtoehtona.
.5\>°me”;oo
x 5 ‘ a
| ST
=E='=E: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 5 * * &
5 Vanda och Kervo vélférdsomrade NG
u MNojntioV



Jaoston keskustelu: Miten saamme
lisattya etakotihoitoa parhaiten

asiakkaiden tarpeisiin vastaten? Kohti Suomen
parasta
° Yh ' . - -
teinen keskustelu hyvinvointialuetta
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Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin - Omaishoitajien

vahvemmalla ja ennakoivammalla tuella omaishoitajia autetaan jaksamaan
tyossaan lisaten omaishoidon houkuttelevuutta.

Vanhusvaeston maaran kasvu tulevina vuosina: Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 31 % vuoteen 2030
mennessa (+ 6 400), ja yli 85-vuotiaiden maara 51 % (+2 400).

Omaishoitajien vahvemmalla ja ennakoivammalla tuella omaishoitajia autetaan jaksamaan ty6ssaan,
lisaten ndain omaishoidon houkuttelevuutta ja maaraa.

Omaishoitaja korvaa omalla ty6llaan kotiin vietdvia palveluita, resurssa pystytdan ndin ollen kohdentamaan
tarpeenmukaisesti

Yli 75-vuotiaiden omaishoidettavien peittavyyden pitaminen nykyisella tasolla (2,2 %) tarkoittaisi 73 uutta
omaishoidettavaa. Omaishoidon tuen peittavyyden nostaminen talousarviossa 2024 esitettyyn
tavoitteeseen 2,5 % tarkoittaa 143 uutta omaishoidon asiakasta.

o Kustannussadsto lasketaan siten, ettd omaishoitajan tyopanos korvaa 40 asiakkaan osalta yhden kotikdynnin/paiva.

Kotikdaynnit 40 asiakkaan osalta (40 €/kaynti) maksaisi 584 000 €, vastaavasti omaishoidon kustannus 220 000 € (Kuusikko 2021, 5
500 €/yli 75-vuotias omaishoidon tuen asiakas). Saastopotentiaali 364 000 €.

o 33 asiakkaan osalta omaishoitaja korvaa kaksi kotikdayntid/paiva, kotikaynnit 33 asiakkaan osalta (40 €/kaynti) maksaisi 964 000
€, vastaavasti omaishoidon kustannus 182 000 € (Kuusikko 2021, 5 500 €/yli 75-vuotias omaishoidon tuen asiakas).
Saastopotentiaali 782 000 €.

Omaishoidon tuen ieittévyyden nostaminen TA 2024 tavoitteeseen 2,5 %, tarkoittaisi se 73 asiakkaan
lisaksi 70 uutta asiakasta. Jotta omaishoidon vahvempi ja ennakoivampi tyo on mahdollista, tulee palkata
projektipaallikko ja projektityontekija (146 000 €) ja kdaynnistdaa omaishoidontuen kaksivuotinen projekti.

Laskettu saastopotentiaali uudistusohjelmaan on vuodelle 2024 0,5 milj. ja vuodelle 2025 0,5 milj.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Q'.!...,
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Tavoite: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin — Omaishoitajien

. . . . .o . HE BN
vahvemmalla ja ennakoivammalla tuella omaishoitajia autetaan jaksamaan mmEE=an
tydssaan, lisaten nain omaishoidon houkuttelevuutta ja maaraa "=

Kustannusvaikutus
- 500 000 euroa/ vuosi

TOIMENPIDE

1) Omaishoitajien maaraa lisaamalla pystytaan
vahentamaan kotiin vietavien palvelujen tarvetta.

TOIMEENPANO

1) Kaynnistetaan kehittamisprojekti.
TOIMIALAN TAVOITE

Omaishoitajien vahvemmalla ja
ennakoivammalla tuella omaishoitajia autetaan
jaksamaan tydssaan, lisaten nain omaishoidon

houkuttelevuutta ja maaraa

2) Omaishoitoperheiden terveydenhuollon
2) Jatketaan omaishoidontuen kehittamistyota, palvelujen vahvistaminen.
ennakoivaa ja varhaista omaishoitajien

vadle ) i 3) Tietoisuuden ja hyvan tiedon jakaminen
hyvinvoinnin tukemista vahvistaen.

omaishoitajuudesta.
3) Uudistamme palveluja omaishoitajien
tukemiseksi

4) Uudistetaan omaishoitajien hyvinvointia tukevia
palveluja omaishoitajien esiin tuomien tarpeiden

\ \ \ pohjalta
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Jaoston keskustelu: Mita on
omaishoitajan vahvempi tuki? Miten

saadaan omaishoidon houkuttelevuutta Kohti Suomen
lisattya?
parasta
* Yhteinen keskustelu hyvinvointialuetta
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Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin -

Etsiva ja loytava -senioritoimintamalli PHAEES
o
| |
* Etsivalla - ja I6ytavalla vanhustyolla on tavoitteena tarjota tukea omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen seka
tilanteisiin, jossa on herannyt huoli omasta tai toisen hyvinvoinnista. Vahvistamalla ohjausta ja neuvontaa,
vhteistyorakenteita seka yhteydenottoa huolitilanteessa, voidaan tukea iakkaiden kotona asumista ja
tunnistamalla varhaisemmin piilevia tuen tarpeita, voidaan iakas ohjata arkea tukevaan toimintaan tai
tarvittaessa oikea-aikaiseen sote -palveluun.
* Kehittamalla toimintoja pyritaan valttamaan pyoroovi- ilmiota, joka toteutuu, kun samat henkil6t palaavat
toistuvasti ammattilaisten arvioitavaksi esimerkiksi paivystykseen. Tarkoituksena on laajentaa iakkaiden
etsiva- ja loytava tyoote osaksi koko sosiaali- ja terveyspalveluita, kehittaa tyokaluja, joilla varhaisesti
tunnistettu saa ohjausta tarpeidensa mukaisiin toimintoihin myds muualle kuin sosiaali- ja
terveyspalveluihin ja siirtaa raskaampia palvelutarpeita myohemmaksi, jolloin syntyy myos
kustannussaastoja.
% Kustannussaasto tavoite 100 000 euroa
* Paivystyskayntien maaran laskulla, 100 asiakasta — 5 kdyntid vihemman vuodessa a-hinta 200 euroa/kaynti.
$°° R,
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Tavoite: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin -

HE
HEE
Etsiva - ja loytava senioritoimintamalli -
Ja 10y .
Kustannusvaikutus
TOIMEENPANO
TOIMENPIDE S , , .
1) Jarjestotoimintaa on tarjolla uusilla alueilla:
1) Etsivaa ja loytavaa vanhustyota Jarjestdyhteistyota edistetaan verkostossa.
TOIMIALAN TAVOITE koordinoiva senioritoimintamalli on 2) Jarjestoyhteistyta ja ohjautumista toimintoihin
el e T T kaytossa koko hyvinvointialueella ja néin edistetadn yhteisella Teams- pohjaisella
‘ ‘ Ml ks vahennetaan raskaampien palvelujen s aiisausals
ustannuskasvun hillitsemisexsi tarvetta 3) Digitaalista Tarmoa palvelualustaa pilotoidaan.
etsivan ja loytavan vanhustyon N e D 4) Viestinnan ja matalankynnyksen
avulla. Asiakkaat 1oydetdan 2) Jarjestdyhteistyon edistaminen. yhteydenottokanavia kehitetdan:
. T . TRE Y. |oytavasta tydsta, hyvinvointikiertue: myos
apuad oikea-aikaisesti. kehittaminen. ruotsinkielelld, viestintdmateriaalien paivitys huom.
4) Teknologisten ratkaisujen Kielikaannokset.
\ kehittaminen ja digituki. 5) Digituen kehittdminen: huoli-ilmoitus ja Maisa
asiointikanava.
&
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Jaoston keskustelu: Etsivan ja [6ytavan
senioritoimintamallin kehittamisessa

erityisesti huomioitavaa? Kohti Suomen

parasta
* Yhteinen keskustelu

hyvinvointialuetta
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Taustaa: Uudistamme tapaamme tuottaa ja jarjestaa palveluita -

Perhehoitoa lisataan kehittamalla sen toimintamallia ja
perhehoitotydn houkuttavuutta vahvistamalla

Vanhusvaeston maaran kasvu tulevina vuosina: Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 31 %
vuoteen 2030 mennessa (+ 6 400), ja yli 85-vuotiaiden maara 51 % (+2 400).

Talla hetkella vanhuspalveluissa ei ole yhtaan pitkaaikaista perhehoidon
asiakasta/perhehoitajaa.

Lyhytaikaista perhehoitoa tuottaa talla hetkella 31 perhehoitajaa 15 perhehoidon asiakkaalle.

Tavoitteena on lisata lyhytaikaista perhehoitoa ja kaynnistaa pitkaaikainen perhehoito uutena
palveluna.

Lyhytaikaisen perhehoidon paivien lisaaminen vahentaa ymparivuorokautisen
lyhytaikaishoidon tarvetta. Kustannussaastoa syntyy korvaamalla lyhytaikaista

ymparivuorokautista palveluasumista perhehoidolla asiakkaan omaan kotiin tai perhehoitajan
kotona.

Perhehoidon kustannus verrattuna vastaavaan ymparivuorokautiseen hoivaan.
o Lyhytaikainen perhehoito vs. lyhytaikainen ymparivuorokautinen hoiva vrk 163 euroa vs. 219 euroa.
o Pitkaaikainen perhehoito vs. pitkaaikainen ymparivuorokautinen hoiva vrk 117 euroa vs. 190 euroa.

2
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Y ‘
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Tavoite: Uudistamme tapamme tuottaa ja jarjestaa palveluita —

HE
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Perhehoitoa lisataan kehittamalla sen toimintamallia ja o
perhehoitotyon houkuttavuutta vahvistamalla
Kustannusvaikutus
-100 000 euroa
TOIMEENPANO
1) Kaynnistetaan perhehoidon kehittamisprojekti.
TOIMIALAN TAVOITE TOIMENPIDE 2) Laaditaan selvitys perhehoitajien tukitoimien kattavuudesta ja
1) Lis3t3an thytaikaisen perhehoidon péivié. kehittamistarpeista seka uydistetaa.n palveluja tunnistettujen
Perhehoitoa lisataan kehittamalla sen R tarpeiden pohjalta.
toimintamallia ja perhehoitotyén 2) Luodaan ja kdynnistetaan pitkaaikaisen 3) Lisataan perhehoitajien valmennuksia tarpeen mukaisesti (nyt
. perhehoidon toimintamalli. 1x/vuosi).
houkuttavuutta vahvistamalla 4) Mahdollistetaan uusien perhehoitajien tyon aloittaminen
5) Ymparivuorokautista palvelua tarvitsevat asiakkaat muuttavat
\ perhekotiin lyhtyaikaisesti ja/ tai pitkdaikaisesti
@&
=E='=E: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
ma Vanda och Kervo valfardsomrade 5 *
Ly,



Jaoston keskustelu: Miten saadaan
vahvistettua perhehoidon

houkuttelevuutta? Kohti Suomen

* Yhteinen keskustelu parasta

hyvinvointialuetta
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PAINOPISTE
Digitalisaation
hyodyntaminen

HE EE
HHHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
----------



Taustaa: Uudistamme tapamme tuottaa ja jarjestaa palveluita —

Digitaalisuus ja teknologia; avaimeton sahkoinen oven avaus
kotihoidossa

* Vanhusvaeston maaran kasvu tulevina vuosina: Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 31 % vuoteen
2030 mennessa (+ 6 400), ja yli 85-vuotiaiden maara 51 % (+2 400).

* Kotihoidon peittavyyden pitaminen nykyisella tasolla tarkoittaa n. 90 uutta asiakasta vuodessa.
Palvelutarpeen ja asiakasmaaran kasvaessa tarvitaan etapalvelua ja erilaisia teknologisia
ratkaisuja mahdollistamaan kotona asuminen kotona toimintakykyisena mahdollisimman
pitkaan.

* Avaimeton oven avaus saastaa kotihoidon resursseja joka vuoroisen avainten kasittelyn
poistuessa ( 15 min/tyovuoro/hoitaja saastetty aika avainten kasittely ja noutamien)

* Arvioitu ajansaasto koko hyvinvointialueen kotihoidossa 59 tuntia/ paiva, mahdollistaa
hoitotydn ammattilaisten ajan kayttamisen valittdmaan asiakastyohon

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade



Tavoite: Uudistamme tapamme tuottaa ja

jarjestaa palveluita — Digitaalisuus ja teknologia

Kustannusvaikutus
- 50 000 euroa

TOIMEENPANO

1) Valmennetaan tyontekijat kayttamaan teknologista
ratkaisua.

TOIMIALAN TAVOITE

Teknologian hydodyntaminen;

TOIMENPIDE

1) Kaynnistetdaan selvitystyo sahkoisen
ovenavauksen kayttoonotosta.

2) Informoidaan asiakkaat uudesta toimintakaytanteesta.

3) Otetaan kayttoon sopimustoimittajan tarjoama

sahkolukot kotihoidon asiakkaille sahkalukko ratkaisu.

vapauttavat aikaa asiakastydlle.

4) Vapautetaan hoitohenkiloston tydaikaa asiakastyolle

2) Etsitaan paras pa|Ve|uratkaisu‘ toimivan ovenavausjarjestelman avulla.

Y

N\

Vanda och Kervo vdalfardsomrdde
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Jaoston keskustelu: Sahkoisen oven
avaamisen riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen? Kohti Suomen

parasta
 Yhteinen keskustelu hyvinvointialuetta
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PAINOPISTE
Tukipalvelut ja toimitilat

HE EE
HHHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
----------



Taustaa: Asiakkaiden kaytossa olevat tilat

* Tilojen kayttotarkoitus ja soveltuvuus.

* VVuokrien kohtuullistaminen.

* Tilojen muunneltavuus kayttétarpeen mukaan.

e Tyhjien asuntojen maaran vahentaminen, myos palvelutaloissa.

e Tarkistetaan tyhjat asunnot kuukausittain ja samalla tarkistetaan
vuokrat.

* Yhteisollista asumista muutetaan ymparivuorokautiseksi asumiseksi
asukkaiden tarpeen mukaan (jonotilanne).

HE NN
HHaE Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
=m Vanda och Kervo valfdrdsomrdade



Taustaa: Kaytossa olevat toimistotilat =

* Tilojen kayttotarkoituksen ja soveltuvuuden kartoitukset aloitettu.
Joiden myota noussut joitakin tiloja, jotka eivat vastaa kayttotarkoitusta
tai ovat terveydelle sopimattomat.

* Tilatehokkuus toimistotyd vrt. kotona tehtava tyo, toimistotiloissa
tydskennellaan sovitusti vuorotellen.

* Tilojen optimaalinen kaytto eli tiloja kaytetaan tehokkaasti ympari
vuorokauden ei vain virka-aikana.

* Tilojen muunneltavuus kayttotarpeen mukaan.
* Toimitilat maantieteelliset oikeissa paikoissa.
* \Vuokrien kohtuullistaminen/tarkastaminen.

. ﬂ
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue P &
Vanda och Kervo valfardsomrade “ <



Tavoite: Uudistamme tapamme tuottaa ja jarjestaa palveluita - Toimitilojen ja

toimipisteiden kayton tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta

TOIMIALAN TAVOITE

Toimitilojen ja toimipisteiden kayton

tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin
hallinta.

HE EE
HHeEH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
" Vanda och Kervo vdlfardsomrade

Kustannusvaikutus

-100 000 euroa

TOIMENPIDE

Vanhuspalveluiden hallinnoimat asunnot
tehokkaassa kaytossa ja tilojen kustannusten
kohdentuminen tarkoituksenmukaista.

Tarkoituksenmukaiset tyoskentelytilat ja -
valineet mahdollistavat tehokkaan ja
turvallisen tydskentelyn.

TOIMEENPANO

1) Tilojen kayttotarkoituksen ja soveltuvuuden seka
kustannusvertailujen selvityksen laatiminen tehty
osana palveluverkkosuunnitelmaa.

2) Vuokrien oikeellisuuden tarkistus.

3) Neuvottelu tilakeskuksen ja kiinteistojen
omistajien kanssa tilojen optimoimisesta.

4) Neuvottelut ja toimenpiteet kiinteistdjen
omistajien kanssa seka tarvittaessa ARA.

5) Tarvittavat toimenpiteet, korjaukset,
kayttotarkoituksen muutokset, uusien tilojen
vuokraus ja tiloista luopuminen.




Jaoston keskustelu:

* Yhteinen keskustelu




PAINOPISTE
Erikoissairaanhoidon
tehokas kaytto ja
hoitoketjun sujuvuus

HE EE
HHHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
----------



Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin -
Kuntoutus- ja arviointitoiminnan kehittaminen
ja asiakasmaaran lisaaminen

e Koronapandemian vuoksi vanhuspalvelujen arviointi- ja kuntoutustoiminnan
Eg_aino_.pjstetté jouduttiin muuttamaan ja em. paikat siirrettiin lyhytaikaishoidon

ayttoon.

e Puute arviointi- ja kuntoutuspaikoista nakyy siten, etta sairaalassa olevat
asiakkaat, joiden toimintakyky ei salli asiakkaan kotiuttamista, voivat sairaalassa
tehdyn arvioinnin myota siirtya liian raskaan palvelun (esim.
ymparivuorokautinen palveluasuminen) piiriin. Osa asiakkaista mahdollisesti
pystyttaisiin kotiuttamaan kuntouttavan jakson paatteeksi.

* Asiakkaat, jotka eivat pysty kotiutumaan sairaalahoidon tarpeen paattyesss, ja
joille ei pystyta tarjoamaan hoiva-asumista riittavan nopeasti, aiheuttavat
pullonkaulan, joka vuorostaan estaa asiakkaiden siirtamisen
erikoissairaanhoidosta VAKEnN sairaalaan. Tasta aiheutuu HUSIn veloittamia
siirtoviivemaksuja.

HE EE
HHaE Vantaan ja Keravan hyvinvointialue % &
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Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin -

Kuntoutus- ja arviointitoiminnan kehittaminen ja asiakasmaaran
lisdaaminen

e Asiakkaat saavat tarkoituksenmukaisempaa palvelua oikeassa
ymparistossa:

e Sairaalassa olevat asiakkaat, jotka eivat pysty palaamaan kotiinsa, saadaan
sairaalahoidontarpeen paattymisen jalkeen siirrettya kodinomaisempaan ja

kuntoutuksen mahdollistavaan ymparistoon.
e Palveluketjun kokonaiskustannukset laskevat:

e Kustannukset asiakkaan hoidolle ovat huomattavasti matalammat arviointi- ja
kuntoutusyksikdssa kuin sairaalassa.

e Palveluketjun pullonkaulojen poistumisen myota HUS siirtoviivemaksut vahenevat
merkittavasti.
* Vanhusten ymparivuorokautisen asumispalvelun kysynta pienenee:

* Vain asiakkaat, joita ei pystyta kuntouttamaan siirtyvat ymparivuorokautiseen
asumispalveluun. §

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 5 o
Vanda och Kervo vélférdsomrade L, <



Tavoite: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin - Kuntoutus- ja A
arviointitoiminnan sisaltoa kehitetaan vaikuttavammaksi ja iy

asiakasmaaraa lisataan

Kustannusvaikutus
-1 000 000 euroa/vuosi

TOIMEENPANO:
1) Kaynnistetty kehittamisprojekti vuosille 2024-2025.

TOIMENPITEET: 2) Henkildston osaamisen kehittdminen perehdytyksen ja
1) Kuntoutus- ja arviointiyksikdiden koulutuksen avulla.

asiakasmaadrad lisatadn uusien yksikGiden avulla 3) Arviointi- ja kuntoutusyksikdiden toiminnan kehittdminen
(66 paikkaa). henkilostorakenteen, keston, sisllon ja tasalaatuisuuden
2) Toiminnan sisillén kehittdminen. osalta erilaiset asiakasryhmat huomioiden.

TOIMIALAN TAVOITE:

Kuntoutus- ja arviointitoiminnan
sisaltoa kehitetaan

vaikuttavammaksi ja

asiakasmaaraa lisataan 3) Henkilstén rekrytointi ja valmentaminen. 4) Arviointi- ja kuntoutusjaksolle ohjautuvan asiakkaan

palveluketjun ja sidosryhmayhteistyon kehittaminen.

4) Toimivalla hoitoketjulla
ja tarkoituksenmukaisella hoitopaikalla hoitoketju 5) Asiakkaan kotona tapahtuvan arviointitoiminnan seka Kohti

toimii. kotia-toiminnan kehittaminen

N N

5) Vaikuttavuuden arvioinnin kehittaminen.

S
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Jaoston keskustelu:

Yhteinen keskustelu




Taustaa: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin -Terveydenhuollon
senioritoimintamalli

* Ennakoivalla kotiin vietavalla laakarityolla on tavoitteena tukea iakkaiden toimintakykyista kotona asumista mahdollisimman
pitkaan. Vanhus -ja terveydenhuollon palveluissa yhteiskehitetaan kotiin vietavan laakarityon konsultaatiomahdollisuuksia,
teknologiaratkaisujen hyodyntamista ja vuosittaisten tarkastusten kokonaisuutta. Ennakoivalla kotiin vietavalla laakarityolla on
tarkoitus valttaa paivystyskaynteja, siirtaa raskaampien palvelujen tarvetta ja nain saavuttaa kustannussaastoja.

» Kehitystyo aloitetaan omasta kotihoidosta kehittamalla ja pilotoimalla toimintamallia vuosittaisten kontrollikdyntien/geriatristen
arviointien seka niiden pohjaksi vaadittavien ennakoivien toimenpiteiden toteuttamiseen. Pilotin myo6ta koulutetaan henkildstoa,
kehitetdaan arviointimittaristoa ja potilastietojarjestelmaan integroitavaa riskihalytinta. Henkiloston koulutuksessa kiinnitetaan
erityisesti huomiota arviointiosaamisen kehittamiseen ja yhteistydohon Liikkuvan Liisan kanssa. Tavoitteena on, etta vuoden 2024
aikana jokaisella kotihoidon asiakkaalla on nimetty oma kotihoidonlaakari ja toteutettu/sovittu vuosittainen terveystarkastus.

* lakkaiden omaishoitoperheiden osalta pilotoidaan omatiimimalliin perustuvaa hoitaja-laakari -mallia. Tarkoituksena on tukea
omaishoitajan jaksamista tarjoamalla tukea omaishoitoperheen terveydenhoitoon ja sen yllapitoon. Malli perustuu kerran
vuodessa tarjottavaan ennakoivaan vuosikontrolliin ja siina kehitetaan konsultaatio mahdollisuuksia ja teknologisia ratkaisuja.

* Toiminnan skaalautuminen muihin kotiin annettaviin palveluihin on selvityksessa.

% Kustannussaastotavoite 500 000e

» S3asto saavutetaan hoitamalla 8 asiakasta kotiin annettavan laakarityon turvin kotona ja valttamalla ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen siirtymisen (190 euroa/hoito vrk x 8 asiakasta x 365 paivaa).
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Tavoite: Palvelumme vastaavat asiakkaidemme

tarpeisiin — Terveydenhuollon senioritoimintamalli

Kustannusvaikutus
- 500 000 euroa

TOIMIALAN TAVOITE

Kotona asumista tuetaan laadukkailla
kotiin vietavilla ladakaripalveluilla, joilla

vahennetaan paivystykseen joutumista.
Hoivapaikkojen tarve ei kasva samassa
suhteessa kuin ikdantyneiden maara.

N\

HE NN
HHaE Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
ma Vanda och Kervo vélférdsomréde

TOIMENPIDE

1) Kotona asumista tuetaan
senioritoimintamallissa kehitettavalla
kotiin vietavilla l[aakaripalveluilla.

2) Hoitajien konsultaatio-osaamista
vahvistetaan.

TOIMEENPANO

1) Kotihoidon ladkarityon pilotti omakotihoito.

2) lakkaiden omaishoitoperheiden omatiimimalli
pilotti.

3) Riskihalyttimen kehittaminen.

4) Hoitajien arviointiosaamisen lisaamisen
koulutuskokonaisuus.

5) Etakonsultaatio -ja etddiagnostiikkalaitteiden

\ pilotti.



Jaoston keskustelu: Terveydenhuollon

senioritoiminnan kehittamisessa

erityisesti huomioitavaa? Kohti Suomen
parasta

hyvinvointialuetta

e Yhteinen keskustelu
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Kooste
uudistusohjelmasta
vanhuspalveluissa

HE EE
IEEEEEH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue



HE EN
EEEREEEN
° ° ° [ ] | [ | |
Toimialakohtainen sopeutustarve suhteessa palvelutarpeen kasvuun L
[ |
Kustannusvaikutus Kustannusvaikutus Kustannusvaikutus
Kustannusvaikutus HENKILOSTO OSTOPALVELUT MUU SAASTOKOHDE
"Vanhusten palvelut Tuottavuustavoite 2024 € € €
TA 2024 -3 113 400 -7 875 960 100 000 -7 985 000 9 040
TS 2025 - 2026 -11 200 000 -11 600 000 -3 200 000 -8 200 000 -200 000

* Toimialan tuottavuustavoite (2%) suhteessa palvelutarpeen kasvuun, on laskettu toimialan
talousarvion katteesta ja toimialan osalta vuonna 2024 se on 3,1 M£. Tuottavuustavoite on

huomioitu toimialan vuoden 2024 talousarviossa.

* Hyvinvointialueen tuottavuustavoite vuodelle 2024 on 16 M€, josta vanhusten palvelujen osuus

on 19,5 %

* Aluevaltuusto on asettanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuosille 2025 - 2026
tuottavuustavoitteen, joka on 56 M€, josta vanhusten palvelujen osuus on 11,2 M€ (20,0 %)

* Osa esitettavista toimenpiteista on hyvinvointialueen yhteisia, joita ei ole viela valmistelun

tassa vaiheessa kohdistettu toimia

IoiYIe.



UUDISTUSOHJELMAN RAKENNE

PAINOPISTEET PAALINJAUKSET

A) Palvelurakenteen keventdaminen kustannuskasvun hillitsemiseksi

B) Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi.

1) PALVELUJEN
JARJESTAMINEN

C) Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen
tuotantotapa-analyyseja hyodyntden.

D) Ostopalvelujen kdyton optimointi

A) Digitaalisten ja etapalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa

2) DIGITAALISUUDEN
HYODYNTAMINEN

B) Teknologian hyodyntaminen asiakkaiden ja ammattilaisten tukena

C) Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla

A) Tyohyvinvoinnin lisddminen pitovoiman parantamiseksi

. 5 B) Omien vakanssien tayttdasteen parantaminen ja vuokratydvoiman minimointi
3) HENKILOSTO JA ) U i : Y

C) Tarvitsemme jokaisen tyontekijan rakentamaan hyvinvointialuetta; tyotehtavat, tyontekopaikka ja

JOHTAMINEN osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympariston kehittyessa

D) Henkilostérakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita
4) TUKIPALVELUT 1. Tilojen ja toimipisteiden kayton tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta
JA TOIMITILAT 2. Tukipalvelujen hiominen lisaamaan tuottavuutta

5) ERIKOISSAIRAANHOIDON A) Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen kaytto.
TEHOKAS KAYTTb A B) Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vilisten hoitoketjujen sujuvuus.

C) Yhteistyon tiivistiminen HUSn kanssa
HOITOKETJUN SUJUVUUS



TOIMIALAN TOIMENPITEET
Vanhuspalvelut



1 PALVELUJEN JARJESTAMINEN

Palvelurakenteen keventaminen kustannuskasvun hillitsemiseksi
Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi.

Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen tunnistaminen ja valitseminen
tuotantotapa-analyyseja hyédyntaen.

Ostopalvelujen kdyton optimointi



1. Palvelujen jarjestaminen

Toimenpide (toimiala)

Tuotantotapa-analyysit

Palvelurakentsen keventdminen kustannuskasvun
hillitsemiseksi: etsiva ja |&ytdva vanhustyd
Perhehoitoa lisdtaan kehittdmalld zen toimintamallia
ja perhehoitotysn houkuttavuutta vahvistamalla

Kuntouttavan pdivatoiminnan tehostaminen

Kotona asumista tuetaan ja kotihoiden palvelutarpeen
kasvuun vastataan kustannustehokkaan etdkotihoidon
yksild- ja ryhméatoimintoja lisddmalls.

Crmaishoitajien vahvermmalla ja ennakoivammalla
tuella omaishoitajia autetaan jaksamaan tydssaan,
lisdten ndin omaisheidon houkuttelevuutta ja m3aras

Ateriapalveluita saaville asiakkaille etsitdan tarpeen
mukaisia/vaihtoehtoisia ateriapalvelujen
toteuttamistapoja

Palveluja ja palvelurakennetta uudistetaan
wastaamaan paremmin asiakastarpeita.

Palveluja ja palvelurakennetta uudistetaan
vastaamaan paremmin asiakastarpeita. Lisdta3n omaa
palvelutuctantoa strategian mukaisesti,

Palveluja ja palvelurakennetta uudistetaan
wastaamaan paremmin asiakastarpeita.

Palveluihin chjautumisen parantaminen

Yhteensa

Vanhuspalvelujen toimiala

Toimenpiteen kuvaus 2024
kustannussaastot
yhteensa

Tuotantotapa-analyyseilld pyrit3an vahintddn 2-5 % kustannustehokkuuden ja sd3stépotentiaalin paikallistamiseen palveluihin ohjautumiseen
ja palvelutuotantoon liittyen. Toimialalle tuctettavat tuctantotapa-analyysit: Vanhusten kotiin tustettavat palvelut (2024) seks HVA-tasoisesti
Perhehoidon selvpitys (v2025)

Etsivdd ja l&ytdvad vanhustyStd koordinoiva seniontoimintamalli on kdytdssd koko hyvinvointialueella ja ndin vihennetddn raskaampisn -100 000
palvelujen tarvetta. Tavoite on, ettd hoivapaikkojen tarve ei kasva samassa suhteessa kuin ikdantyneiden maara,
Lyhytaikaisen perheheidon pdivien lisddminen vahentds ympdrivuorckautisen lyhytaikaishoidon tarvetta. Kustannuss33stad syntyy -100 000

korvaamalla lyhytaikaista hoivaa lyhytaikaisella perhehoidolla. Pitkdaikaisen perhehoidon toimintamalli luodaan ja kdynnistetian, ja
kustannussaastd syntyy siitd, ettd asukkaille jarjestetddn pitkdaikaista perhehoitoa ympérivucrckautisen palveluasumisen sijasta,

Kuntouttava paivatoiminta vastaa asiakkaiden tarpeisiin kattavasti ja monipualisesti mahdollistaen kotona asurnisen toimintakykyisena -200 000
pidempaan. Vihentdd kotihoidon kaynte)a

Talousarviovuonna lisat3dn 15 000 etdkotihcidon kdyntid vastaamaan kasvavaan kotihoiden tarpeeseen. -300 000
1) Omaishoitajien mairas lisaamalld pystytddn vEhentamadn kotiin vietdvien palvelujen tarvetta. -500 000

2) Jatketaan omaishoidontuen kehittdmistydtad ennakoivaa ja varhaista omaishaoitajien hyvinvoinnin tukemista vahvistaen

3) Laaditaan selvitys omaishoitajien tukitoimien kattavuudesta ja kehittdmistarpeista, uudistetaan palveluja tunnistettujen tarpeiden pohjalta.
Cmaisheidolla pystytdan vihentdmadan kotiin vietdvien palvelujen tarvetta. Yli 75-vuotiaiden cmaishoidettavien peittdvyyden pitdminen
nykyiselld tasclla (2,2 %) tarkeittaisi 73 uutta omaishoidettavaa. Omaishoidon tuen peittdwvyyden nostaminen talousarviossa 2024
esitettavaan tavoitteeseen 2.5 35, tarkoittaisi se 73 asiakkaan lisdksi 70 uutta asiakasta.

Ateriapalveluita saaville asiakkaille etsitdan tarpeen mukaisia/vaihtoehtoisia ateriapalvelujen toteuttamistapoja -500 000
TOIMENPIDE:

1) Palvelun rmy&ntamisen perusteiden tarkastaminen

2) Rekrytoidaan palveluchjaaja kdymaan 13pi nykyisten asiakkaiden palvelutarpeet

3) Tarkoituksenmukainen ateriakokonaisuus ja toimittaja asiakkaalle

4} Muu vaihtoehto hyvan ravitsemuksen turvaamiseksi

Yhteissllisen asumisen paikkoja muutstaan tarpeen mukaan ympdrvuorokautiseksi palveluasumiseksi (13 paikkaa). -689 250
Yhteissllisen asumisen paikkoja muutetaan tarpeen mukaan ympadnvuorokautiseksi palveluasumiseksi (Koivukyls 15 paikkaa) -712 440
Cman toiminnan ymparivuorokautista palveluasurmista lisitdan hyddyntamalla saatavilla clevaa toimintaan soveltuva tilaa (Hoivakoti lumeo, -874 270
13 paikkaa). Samalla vEhennetddn toimintakykya yllapitavida kuntoutusta Kaunialasta,

1) Asiakaskriteerien tarkastaminen — palvelujen mydntamisen perusteiden laatiminen ja tarkastelu [cikeat palvelut cikealle asiakkaalle, -1 000 000

padllekkdisten palvelujen karsiminen), RAl -tiedon hyadyntdminen

2} Palvelurakentesn keventdminen
-4 975 960

2025-2026
kustannussadstiot
yhteensd

-2 000 000

-200 000

-500 000

-500 000

-3 000 000

-6 200 000



2 DIGITAALISUUDEN HYODYNTAMINEN

* Digitaalisten ja etapalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa
* Teknologian hyodyntaminen asiakkaiden ammattilaisten tukena

* Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla



2. Digitaalisuuden hyédyntaminen Van h u Spa |Ve | Uje n tOI m ia | a

Toimenpide (toimiala) Toimenpiteen kuvaus 2024 2025-2026
kustannussiastot = kustannussiastot
yhteensa yhteensa

Teknologian hyddyntdminen Hyodynnetdan teknologisia palveluratkaisuja siten, ettd niistd muodostuu asiakkaan hyvinvointia ja ammattilaisten tyota tukeva kokonaisuus -50 000 -400 000

(mm. sahkoélukot kotihoidon asiakkaille, ladkerobotiikan hyédyntaminen, etdkonsultaatiovélineiston kayttdonotto).
Yhteens3 -50 000 -400 000
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e155f43d-39bd-48f0-b2ec-ebff076f8f26/?pbi_source=PowerPoint

3 HENKILOSTO JA JOHTAMINEN

* Tyohyvinvoinnin lisdidminen pitovoiman parantamiseksi
* Omien vakanssien tayttoasteen parantaminen ja vuokratyévoiman minimointi

* Tarvitsemme jokaisen tyontekijan rakentamaan hyvinvointialuetta; tyotehtavat, tyontekopaikka ja
osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympariston kehittyessa

* Henkilostorakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita
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3. Henkiléstd ja johtaminen Vanhu Spa Ivel Uje n toimiala

Toimenpide (toimiala) Toimenpiteen kuvaus 2024 2025-2026
kustannuss3astit kustannuss3astot
ihteens.'i yhteensd

Keskitetysti jchdetulla henkildstdsuunnittelulla Henkilékunnan pito- ja vetovoima paranee, -1 250000 -2 500 000

kohdennetaan henkilésté palvelutarpeen mukaan ja 50 avcinta vakanssia saadaan taytettyd vakituisella henkildkunnalla vuckrahenkilékunnan sijaan.

osaamisperusteisesti TOIMEMNPIDE:

1) Asiakastarpeisiin vastataan monimuotoisella henkildstérakenteslla ja toimintakulttuunin muutoksella.

2) Henkildstdrakennetta uudistetaan sekd asiakastarpeet ettd henkildstén saatavuushaasteet huomiociden.

3) Valmentavalla johtamisella lisatdan henkildstén tyShyvinvaintia ja vaikutusmahdellisuuksia oman tydn johtamiseen ja kehittdmiseen.
4) Tyantekijgille luodaan erilaisia mahdollisuuksia osallistua toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja arvicintiin osallisuussuunnitelmaa
hy&dyntgen.

Yhteens3 -1250 000 -2 500 000
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4 TUKIPALVELUT JA TOIMITILAT

* Tilojen ja toimipisteiden kayton tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta

* Tukipalvelujen hiominen lisaamaan tuottavuutta
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4 Tukipalvelut ja toimitilat Vanhuspalvelujen toimiala

Toimenpide (toimiala) Toimenpiteen kuvaus 2024 2025-2026
kustannussiastot = kustannussiastot
yhteensa yhteensa

Vanhuspalveluiden hallinnoimat asunnot sekd = Vanhuspalveluiden hallinnoimat asunnot tehokkaassa kaytdssa ja tilojen kustannusten kohdentuminen tarkoituksenmukaista. -100 000 0

henkilokunnan tydskentelytilat ja valineet Tarkoituksenmukaiset tydskentelytilat ja -valineet mahdollistavat tehokkaan ja turvallisen tydskentelyn.

mahdollistavat turvallisen tydskentelyn. Tilojen
kustannusten kohdentuminen
tarkoituksenmukaista.

Yhteensa -100 000 (1}
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e155f43d-39bd-48f0-b2ec-ebff076f8f26/?pbi_source=PowerPoint

5 ERIKOISSAIRAANHOIDON
TEHOKAS KAYTTO JA
HOITOKETJUJEN SUJUVUUS

A) Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen kaytto.

B) Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vilisten hoitoketjujen sujuvuus.

C) Yhteistyon tiivistaminen HUSn kanssa



B. Erikoissairaanhoidon tehokas ...

Toimenpide (toimiala)

Kotona asumista tuetaan senioritoimintamallissa
kehitettavalla kotiin vietdvill3 |3akaripalveluilla.
Kuntoutus- ja anvicintijaksotoiminnan sisiltad
kehitetddn vaikuttavammaksi, ja asiakasm&aras
lisdtddn

Yhteensa

Toimenpiteen kuvaus

Kotona asumista tuetaan senioritoimintamallissa kehitettdvalld kotiin vietavilld [33kanipalveluilla. Tavoite on, ettd hoivapaikkojen tarve ai
kasva samassa suhteessa kuin ikdantyneiden maard.

Kuntoutus- ja arvicintijaksotoiminnan sisdltdad kehitetdan (66 paikkaa) vaikuttavammaksi, ja asiakasmadaras lisdtddn uuden arvicinti- ja
kuntoutusyksikdn perustamisella. Helmiina muutetaan kuntoutus- ja arvicintiyksikéksi ja osa Myyrinkodin kuntoutus- ja arvicintiyksikista

jatkaa kuntoutus- ja arvicintitaimintana. Toimivalla hoitoketjulla ja tarkoituksenmukaizella hoitopaikalla saavutetaan kustannussiastss. Myds
palveluketjun kokonaiskustannukset laskevat.

2024 2025-2026
kustannussadstot kustannussadstot
yhteensa yhteensd
-500 000 -500 000
-1 000 Q00 -2 000 000
-1 500 000 -2 500 000
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Vanhuspalvelujen toimiala
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